Affirsmidssiga forutsittningar for ny
teknik i byggsektorn

Bakgrund

Under lang tid har de svenska byggbestdmmel-
serna utvecklats i riktning mot allt farre detalje-
rade utféranderegler. Sverige har darigenom va-
rit nagot av en internationell foregdngare nar det
géller att formulera tekniska krav i funktionster-
mer. [ dag &r vi beroende av hur samarbetet inom
EU drivs, och i vissa avseenden kan nya Euroco-
des betyda ett steg tillbaka mot mer detaljerade
krav. A andra sidan kan man notera att det sker
en global utveckling mot 6kat anvandande av
funktionskrav i myndigheternas byggregler.
Aven vid upphandling av byggnader och anligg-
ningar har svensk praxis legat langt frammme vad
géller att tillampa funktionskrav.

Men &r funktionskrav i specifikationer och
myndighetsregler den enda metoden for att ska-
pa ett bra klimat f6r ny och battre teknik i byg-
gandet? For att f4 en klarare bild av denna frage-
stallning beslot SBUF 1997 att 1ata genomf&ra en
serie av fallstudier av de affirsméssiga forutsatt-
ningarna for ny teknik i byggsektorn.

Syfte

Syftet med studien har varit att klarlagga bety-
delsefulla faktorer for utvecklingen av ny teknik
hos entreprendrer och installatorer. Sarskild upp-
marksamhet har riktats mot effekterna av det of-
fentliga regelsystemet vad bland annat avser
byggregler och regler for offentlig upphandling
samt formerna for hur affarsuppgorelser traffas,
sarskilt {érdelningen av risker och ansvar mellan
olika parter.

Genomforande
Arbetet har finansierats av SBUF och utférts av
SBUF och Fernédndez och Selg ABisamarbete med
NCC AB, Stabilator AB och NBN Ror/NVS Nord-
iska Varme Sana AB.

Sex fallstudier har gjorts: Grevegarden, fler-
bostadshus; Hammarkullen, flerbostadshus;
Nacka Strand, kontorshus; Braviken, pappers-
bruk; Mélarbanan, jirnvag; Géavle/Mehedeby,
motorvag. Urvalet skedde pa férslag fran entre-
prendrer och installatorer. Utgangspunkterna var
att hitta objekt som allmént ansdgs som fram-
gangsrika vad géller teknikutveckling, och att fa
med olika slags bygg- och anlaggningsobjekt och
olika byggherrar.

Vid analysen av fallstudierna fokuserades pa
betydelsen av affarsférhdllandena och deras ut-
formning, kompetensférhallandena, risksituatio-
nen och marknadssituationen.

Resultat

De inslag av ny teknik som identifierades i fall-
studierna delades in i huvudkategorier enligt
OECD: material, design, utférande samt I'T-st6d.

* Nytt material forekom i tva av fallen i form
av atervunnet material.

* Inteindgot fall hade utveckling av nya
konstruktioner eller ny utformning spelat en
vasentlig roll.

* Isamtliga fall hade teknikutvecklingen
innefattat en eller flera forandrade
utférandemetoder. I tva av fallen i kombina-
tion med ny utrustning.

» IT-stddet spelade en speciell och mycket
intressant roll i fyra av fallen genom att det
underldttade samarbetet mellan de berdrda
parterna.
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Objekt Greveghrden Hammarkullen Nacka Strand Braviken Milarbanon Glivie/

Ombyggnad av  Demontering och  Rorinstaliationer i

flerbostadshus ~ partieMtSter-  nyproducerat  [ggningsarbeten arbeten for motorvag/
uppfirande av kontorshus for en pappers- snabbtags- ombyggnad av
flerbostadshus maskin forbindelse  motortrafided tl
motorvag
Kund Famiiebostider,  Bostadsbolaget Arcona Project AB Holmen Paper  Malarbanan  Vagverket Region
- Giteborg AB, Giteborg  (inistaled:  AB Nomkdping Intressenter AB Mitt
(Kommunatt (ommunat  Nacka Strand (MIAB) (Agare:
bostadsforetag)  bostadsforetag)  Forvaltnings AB) kommuner och
' Brstrafikbolag)
Producent NCC Stabilator- Nis B Nilsson- Siab Konsortiet Malar- Skanska
/Skansia JNVS Nordiska banan (ABE, BPA Nomiand
Varme Sana och NCC)

Mehedeby

Bygg-ochan-  Anliiggnings- Nybyggniad av

De sex fall ur den svenska bygguverkligheten som anvints i fallstudien

Analysen av fallstudierna leder enligt rapporten
fram till ett genomgaende tema: ny teknik har en
nyckelroll fér samfasning av byggprocess och
kundprocess. Forutsdttningarna for framgéng ar
da
1. forstdelse for kundens process eller processer
2. tillgang till verktyg: kunskaper om vad som
finns av teknik och produktionsmetoder,
tillgang till produktionsutrustning, metoder
for provning och méatning, IT-hjalpmedel och
administrativa system

3. fortroende, som bygger pé en tydliggjord
forméga att koppla processforstaelse och
verktyg till ett affarsforhdllande som skyd
das av avtal, praglas av transparens och av
forméga till ménsklig samverkan

Tillsammans skapar dessa tre forutsattningar
underlaget for en teknikstédd samfasning av
byggprocess och kundprocess. For att lyckas med
detta krdavs det samverkan pa tvaren mellan olika
foretag och en kompetenshojning hos bade kun-
der och producenter.

Utover beskrivningar av de studerade objek-
ten och redovisningar av de utférda analyserna
presenterasirapporten dven en studie av hur den
offentliga upphandlingen av végar, gator och

bostédder paverkas av Lagen om offentlig upp-
handling (LOU). Det ges &ven en sammanfattning
av savil aktuell forskning som senare tiders de-
battinldgg i den aktuella fragan. I en fortséttning
ar arbetet tankt att utnyttjas for bland annat

* diskussioner med viktigare offentliga aktorer
om utveckling av upphandlingsformerna,

* stimulering av tekniskt samarbete mellan
byggbranschens olika specialister och forad-
lingsled,

* utveckling av metoder for att framja idé
skyddande etik vid upphandling.

~ ekonomi,
av Hékan Selg, Fernandez och Selg AB,
tel 08-30 00 40.

Rapporten Affarsmissiga forutsattmngar
for ny teknik i byggsektorn (avjan
Brochner och Hakan Selg, 44 sid. inkl. bil )
kan fas fran SBUF, tel 08-698 59 99,

fax 08-24 97 80, www.sbuf.se.

Chalmers tel 031-772 54 92 eller





